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BERD  tƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

development) 

BIOCEV  .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ ǾŜ 

Vestci (Biotechnology and Biomedicine Center of the Academy of Sciences and Charles 

University in Vestec) 

2{¨  2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘ 

2w  2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

CVUM  /ŜƴǘǊǳƳ ǾƻȊƛŘŜƭ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
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EPO  9ǾǊƻǇǎƪȇ ǇŀǘŜƴǘƻǾȇ ǵǌŀŘ όEuropean Patent Office) 

EU 28  9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜ όну őƭŜƴǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝύ 

Eurostat {ǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ 

ExAM  projekt Experimental Animal Models 

FBMI  Cŀƪǳƭǘŀ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴǎƪŞƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ό2±¦¢ύ 
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Technologies) 
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ISCO   aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
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KIS  ½ƴŀƭƻǎǘƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ǎƭǳȌōȅ όKnowledge Intensive Services) 

MO  Ministerstvo obrany 

MPO  aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ 

MSP  aŀƭŞ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǇƻŘƴƛky 

MZ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 

NACE  YƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ όbƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜύ 

NUDZ błǊƻŘƴƝ ǵǎǘŀǾ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝ 

NUTS  bƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊŀ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ όbƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ of Units for Territorial 

Statistics)  

OP VaVpI hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ pro Inovace 

ORP  ObeŎ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ 

p. b.   ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ōƻŘ 

PH  ǇǌƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ 

PPS  tŀǊƛǘŀ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭȅ όtǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘύ 

PZI  tǌƝƳŞ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 

RVVI  wŀŘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ 

SUSEN  projekt Sustainable Energy 

TPCA  ¢ƻȅƻǘŀ tŜǳƎŜƻǘ /ƛǘǊƻšƴ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ 

¢!2w  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ŀƎŜƴǘǳǊŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

¨W±  ¨ǎǘŀǾ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

UCEEB  ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ōǳŘƻǾ (2±¦¢) 

VaV  ±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

±~   ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 

VTP  ǾŠŘŜŎƪƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ park 

VTR  wƻőƴƝ ǾȇƪŀȊ ƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ 

WEF  {ǾŠǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŦƽǊǳƳ ό²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳύ 

ZP  ½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 

 

½ƪǊŀǘƪȅ ƪǊŀƧǻ 

JHC  WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀj 

JHM   WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 

KVK   YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 

LBK   [ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 

MSK   aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ 

OLK   hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 

PAK   tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 

PHA   IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ 

PLK   tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ 

{2Y   {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 

ULK   ¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 

VYS   YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ 

ZLK   ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 
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1. ¨ǾƻŘ 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴł ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ1 όŘłƭŜ ǘŞȌ wL{о 

{2Yύ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪǊŀƧǎƪƻǳ ǇǌƝƭƻƘǳ ƪ błǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ 

2w όŘłƭŜ ǘŞȌ błǊƻŘƴƝ wL{оύΦ {ƳȅǎƭŜƳ błǊƻŘƴƝ wL{о ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎƳŠǊŜƳ 

ƪŜ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΦ2 YǊŀƧǎƪŞ ǇǌƝƭƻƘȅ błǊƻŘƴƝ wL{о Ǉŀƪ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ 

ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ȊǇǌŜǎƶǳƧƝ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƴŀ 

ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ Y ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜΣ ǘŜŘȅ ƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƪ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΣ Ǉŀƪ 

ǎƭƻǳȌƝ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻΦ 

tǌŜŘƪƭłŘŀƴł ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ wL{о {2Y ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŎƝƭŜ błǊƻŘƴƝ wL{оΦ {ǾȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ŀ ǊƻȊǎŀƘŜƳ 

ǾǑŀƪ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ wL{о ǇǌƝƭƻƘȅ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ŀ ǘǾƻǌƝ ǎǾŞōȅǘƴƻǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ !ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł wL{о {2Y ƧŜ ǘŜŘȅΣ Ƨƛƴŀƪ ǌŜőŜƴƻΣ ǇƻƧŀǘŀ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪǊŀƧŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾȅǎǇŠƭŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 

ȊŀƭƻȌŜƴŞƳǳ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō ŀ ǾȇȊŜǾΣ 

ƪǘŜǊȇƳ ǊŜƎƛƻƴ ōǳŘŜ őŜƭƛǘΦ ¢ƻ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƛƴƻǾŀŎƝŎƘ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ ŀ 

ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ ŀ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾȇǊƻōŠ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǌƛŘŀƴƻǳ 

ƘƻŘƴƻǘƻǳΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ƭƛŘŜŎƘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

ŦƛǊƳłŎƘΦ  

!ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ wL{о {2YΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǊƻƧŜŘƴłƴŀ ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ 

ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмпΦ bƻǾł wL{о {2Y ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ȊŜǾǊǳōƴŞ 

analȇȊŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƪǊŀƧŜΣ ƧŜƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴȅΣ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όǾƛȊ !ƴŀƭȅǘƛŎƪł őłǎǘ wL{о {2YύΦ 5łƭŜ ǎǘŀǾƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƴŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ȊłǾŠǊŜŎƘ 

ǾȊŜǑƭȇŎƘ Ȋ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǊƻȊǎłƘƭȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ƻōǾƻŘǳ 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлму ς нлнп ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлолΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ wL{о {2Y 

v ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘȅǘƻ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǾȇǾƻƧ ƪǊŀƧŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƭŞǘŀΦ ± ǵǾŀƘǳ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ōǊłƴȅ ƛ ǘǊŜƴŘȅ ǾŜ ǎǾŠǘŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ȊƳŠƴȅ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ 

ŀ ȊƳŠƴȅ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳ ƛƴƻǾŀőƴƝƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ŀ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴŀ 

v ǊłƳŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳΣ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊȅ. 

wL{о {2Y ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Řƻ ƻōƭŀǎǘƝΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ȋ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾŜŘŜ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

ƪǊŀƧŜΦ tǊƛƳłǊƴŠ ƧŘŜ ƻ ȊŘǊƻƧŜ Ȋ ŦƻƴŘǻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 9¦Σ ƧŜŘƴł ǎŜ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ŀ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ regionu. 

V ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ wL{о {2Y Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƪǊŀƧŜ ƴŀ 

budoucƝ ƻōŘƻōƝ ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 9¦Φ .ȅǙ Ƨǎƻǳ ƪƻƴǘǳǊȅ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ȊŀǘƝƳ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜƧŀǎƴŞΣ ƭȊŜ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ȊŘǊƻƧŜ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ ό9{LCύ ǳǊőŜƴŞ ƴŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 

ƛƴƻǾŀőƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ōǳŘƻǳ ƻǇŠǘ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴȅ ƴŀ ŎƝƭŜ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƘǊƴǳǘŞ Ǿ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛƝŎƘΦ  

5ǻƪƭŀŘƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ȊŀŎƝƭŜƴƝ 9{LC Ƨŀƪ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝΣ ǘŀƪ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ 

ȊłǎŀŘƴƝ ƴŜƧŜƴ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ƪǊŀƧΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ 
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ȌłŘƻǳŎƝƘƻ ƴŀǎƳŠǊƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ȋ ŦƻƴŘǻ Řƻ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ŀƭǑƝ ǇǊłŎŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ wL{о ōǳŘƻǳ ōǊłǘ v ǵǾŀƘǳ ǘŜƴǘƻ ȊłǎŀŘƴƝ ƪƻƴǘŜȄǘΦ WŜŘƴł ǎŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǇǊłŎƛ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ !ƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ wL{о {2YΦ tǊǾƴƝ ǾŜǊȊŜ !ƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ Ǿznikla v roce 2017, 

Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлму ōǳŘŜ Ǉƭłƴ ǳǇǊŀǾŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴŞ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

.ǳŘŜ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊƻǾŀǘ ǘȅǇƻǾŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƴŀǾǊȌŜƴŞ Ǿ wL{оΦ  !ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǎǇƻƭǳ 

s wL{о {2Y ōǳŘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ƪǊŀƧŜ ƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ 

ŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻ őƛ ƧƛƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǾƭƛǾ ƴŀ ƴŀǎƳŠǊƻǾłƴƝ 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƪ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǾƛȊŜ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ - regionu budoucnosti. 

1.1 Metodika vzniku RIS3 strategie 

tǌƝǇǊŀǾŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾŜǊȊŜ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ {2Y Ȋŀőŀƭŀ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмт ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎŜƳƛΦ WŜƧƛŎƘ 

ǎƻǳőłǎǘƝ ōȅƭŀ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ ƻ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ǾȇǾƻƧƛ ƪǊŀƧŜΣ 

ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪłŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ 

ƴŜƧŜƴ ǾŜ ŦƛǊŜƳƴƝ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎŦŞǌŜΦ ¢ŀǘƻ ǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƛ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ Řŀǘŀ ȊƧƛǑǘŠƴł 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ wL{о ǘȇƳǳ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŦƛǊŜƳΣ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ƛƴƻǾŀőƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ƛƴƪǳōłǘƻǊȅΣ ǾŠŘŜŎƪƻ-

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇŀǊƪȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ŎŜƴǘǊŀ ŀ ŘŀƭǑƝύΦ  

K ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀǇƻƳƻƘƭȅ ǘŀƪŞ ŘƛǎƪǳȊŜ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ǎŦŞǊȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘȊǾΦ αŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎάΣ ǘŜŘȅ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǾǘŀƘǳƧƝŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΣ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǘǊƛǇƭŜκǉǳŀŘǊǳǇƭŜ 

ƘŜƭƛȄ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ wL{оΦ ¢ȅǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ōŠƘŜƳ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ 

Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ wŀŘȅ ǇǊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

ŀ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ őƛ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ ŀ ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ ŦƛǊŜƳ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ 

ŘƛǎƪǳȊƝŎƘ ƻƘƭŜŘƴŠ ōŀǊƛŞǊ ǊƻȊǾƻƧŜ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ƪǊŀƧƛΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾǎǘǳǇȅ ŀ 

impulsy z ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘŜǊŞ ǘȅǘƻ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾȅǘǾłǌƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾłƴȅ Ǉǌƛ 

ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴłǾǊƘƻǾŞ őłǎǘƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŜŘȅ ŘƻŘǊȌǳƧŜ ǘȊǾΦ ǇǊƛƴŎƛǇ ōƻǘǘƻƳ-up, ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ŎƝƭŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅ Ȋŀ ǇǌƛǎǇŠƴƝ ŀ 

v souladu s ƴłȊƻǊȅ ŀƪǘŞǊǻ Ȋ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {ƻǳőŀǎƴł ǇƻŘƻōŀ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƝ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ őłǎǘƛΣ ōȅƭŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴŀ ƴŀ őǘȅǌŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ōŠƘŜƳ ǵƴƻǊŀ-Řǳōƴŀ нлмуΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ 

zǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȊƘǊǳōŀ őǘȅǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ȊłǎǘǳǇŎǻ ŦƛǊŜƳΣ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ 

ȊŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƛ tǊŀƘȅΦ 
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2. {ǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȇȊǾȅ ŀ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅ 

V ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȊŀȌƝǾłƳŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŠƧƝ ŘƻǎǳŘ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴƝ 

ǊȅŎƘƭƻǎǘƝΦ ¢ȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ȋ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǇǌŜǾƭłŘŀǘ ǾŜ ǎǾŠǘŠΣ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ǎŜ 

ǘŀƪŞ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ōǳŘƻǳ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ 

ƪǊŀƧƛ ƛ ƧŜƘƻ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ tato subkapitola ǾŠƴǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ 

ǇǌŜƘƭŜŘǳ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ ǎǾŠǘƻǾȇch ƳŜƎŀǘǊŜƴŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǾŀƘȅ na trendy 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞΦ 

{ǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǘǊŜƴŘȅ 

IƭŀǾƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳƛ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊǾŀȌƻǾŀǘ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ƻōŘƻōƴŠ 

ǾŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ƧŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ƴłǊǻǎǘ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝŎƘ ƴŜƳƻŎƝΣ ǳǊōŀƴƛȊŀŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ŘŜ-ǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎŜ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ȊǇǻǎƻōŜƴł ƪƭƛƳŀǘƛŎƪƻǳ 

ȊƳŠƴƻǳ. 

½łƪƭŀŘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ȊƳŠƴŀΣ ke ƪǘŜǊŞ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ŘƻŎƘłȊƝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǘǌƛŎŜǘƛ ƭŜǘŜŎƘΣ ƧŜ ȊƳŠƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛłƭƴƝ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝΣ ƧŜƧƝȌ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ŀ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ 

ƴŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝΦ Tato ȊƳŠƴŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ rychle se ǾȅǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ 

digitalizaciΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛ ŀ ǇǊłŎƛ ǎ ǾŜƭƪȇƳƛ ƻōƧŜƳȅ Řŀǘ.  

5ŀƭǑƝƳ ȊƴłƳȇƳ ƻōŜŎƴȇƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ƧŜ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ƴłǊǻǎǘ ŎƛǾƛƭƛȊŀőƴƝŎƘ ƴŜƳƻŎƝ. 

LƛŘŞ ǎŜ ŘƻȌƝǾŀƧƝ ǎǘłƭŜ ǾȅǑǑƝƘƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǾŠƪǳΣ ƪƭƝőƻǾƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ŀōȅ ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǾŠƪŜƳ ŘƻȌƛǘƝ ǾŜ ȊŘǊŀǾƝΦ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ǇŀǘǌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 2Ŝǎƪŀ ƪ ǊŜƎƛƻƴǻƳ 

s ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ǇƻǇǳƭŀŎƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƛ ǘŀ ōǳŘŜ ǊȅŎƘƭŜ ǎǘłǊƴƻǳǘ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 

kǊŀƧŜ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻŘƝƭ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƭƛŘƝ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇΦ  tǊƻŘƭǳȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾŠƪ ŘƻȌƛǘƝ ve ȊŘǊŀǾƝ ǳƳƻȌƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

aktivity ǘŀƪŞ ǎǘŀǊǑƝƳ lidem, ȊŜƧƳŞƴŀ v oblasti ƳŀƭŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ a ǎƭǳȌŜōΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƪǊŀƧŜ ǇƻǊƻǎǘŜΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǘǊŜƴŘ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƴŀōƝȊƝ ǾŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƛƳǇǳƭǎȅ 

ǇǊƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƭǳȌŜōΦ 

Trend urbanizace ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǾǑǳŘŜ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ŀ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǊǻǎǘŜƳ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƝΣ Ǿ kontextu kraje jde o ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ Ȋƽƴǳ v ƻƪƻƭƝ IƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ PrahyΣ ŀ ǘŜŘȅ ǎǇƝǑŜ ǇǊƻŎŜǎ 

suburbanizace. V ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ǾǑŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ ƪ ƻǇŀőƴŞƳǳ ǘǊŜƴŘǳ ς Ǉǌƛ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎǇƻƧŜƴƝ ƪŘŜƪƻƭƛ ƴŀǎǘłǾł Ǿ ōƻƘŀǘŞƳ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ prostor pro de-urbanizaciΣ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ ƭƛŘƝ ven 

Ȋ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƝΣ ŎƻȌ ŘłǾł ǇǊłǾŠ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳǳ kraji s ǘŞƳŠǌ 900 ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ s ǇƻőǘŜƳ obyvatel pod ǘƛǎƝŎΣ 

ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ k rozvoji v souladu s ǘƝƳǘƻ ǘǊŜƴŘŜƳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾȅǾƻƭłǾł ȊƴŀőƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ 

ǊƻȊǾƻƧ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛ ŘŀǘƻǾŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ. 

V ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƴŀōȇǾł őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀŎŜ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪƻǳ ȊƳŠƴƻǳΦ ± ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇƻƳŠǊŜŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 

k ŜǊƻȊƛ ǇǻŘȅΣ ǾȅǎǳǑƻǾłƴƝΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ȊŀŘǊȌƻǾŀǘ ǾƻŘǳ 

v ƪǊŀƧƛƴŠΦ I v ǘŠŎƘǘƻ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ǇŀǘǌƝ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜƘƻ ƴŠƪǘŜǊŞ őłǎǘƛ ƪ ǾŜƭƳƛ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ 

s ǇƻǘǌŜōƻǳ ǘǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǌŜǑƛǘ ŀ ǘƻ ƴƻǾȇƳƛ ŘƻǎǳŘ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΦ 

  



 

11 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǘǊŜƴŘȅ 

bƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾȅǾƝƧŜƧƝ ƴŜōȇǾŀƭƻǳ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǇǊƻ 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƛƴƻǾŀŎŜ Ƨǎƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ǘȊǾΦ ƪƭƝőƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ όǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όƪŜȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

technologies ς KETsύΦ YƭƝőƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŦǳƴƎǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǑƛǊƻƪŞ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŘƻƳŞƴȅ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻǳȌƛǘƝ 

v ǊƻȊǎłƘƭŞƳ ǇƻǊǘŦƻƭƛǳ ƻōƻǊǻ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƛ ŘŀƭŜƪƻ ƳƛƳƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ƻōƭŀǎǘ ǇǻǎƻōŜƴƝΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴłǊƻőƴŞ ƴŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ±ŀ±Σ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ǾȅǎƻŎŜ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳƛ ƳƝǎǘȅΦ Y9¢ǎ ȊŀƘǊƴǳƧƝ mikro- i nanoelektroniku, nanotechnologii, 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ Ŧƻǘƻƴƛƪǳ ŀ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǾȇǊƻōƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ. WŜƭƛƪƻȌ 

Ƨǎƻǳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ ŎŜƭŞ ǌŀŘŠ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ όŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝΣ ŎƘŜƳƛŜΣ 

elektronikŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ŦŀǊƳŀŎƛŜΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ őƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝύΣ ǎǘƻƧƝ Ǿ ǇƻǇǌŜŘƝ ȊłƧƳǳ ǘǾǻǊŎǻ 

Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ Ƨǎƻǳ ǘǳŘƝȌ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ 9ǾǊƻǇǎƪł 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ Y9¢ǎ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǳǊȅŎƘƭƛǘ ƳƝǊǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ Y9¢ǎ Ǿ EU a v ǊłƳŎƛ ǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘƛƳǳƭƻǾŀǘ Ǌǻǎǘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ tƻŘƭŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ Y9¢ǎ ǇƻǊƻǎǘƻǳ мл-нл ҈ ǊƻőƴŠΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ƻőŜƪłǾłΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴa 

ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ǾȊƴƛƪƴŜ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘΦ3 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǘǊŜƴŘȅ Ȋ ǇƻƴŠƪǳŘ ƧƛƴŞƘƻ ǵƘƭǳ ƴŀōƝȊƝ {ǾŠǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŦƽǊǳƳ όнлмрύ 4. 

wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳƛ ǑŜǎǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǘǊŜƴŘȅ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ ƴŠƧ ǎǇƻƧŜƴƝ ƭƛŘƝ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ 

όǾƛǊǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǾŠǘŀύΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊƛȊŀŎŜ ǾǑŜƘƻ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳƭƻȌƛǘ Řŀǘŀ ƻŘƪǳŘƪƻƭƛ όǎǳǇŜǊǇƻőƝǘŀő Ǿ kapse, 

ǾȅǳȌƛǘƝ ŎƭƻǳŘǻύΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŠŎƝ όαǎŜƴȊƻǊƛȊŀŎŜ ǾǑŜƘƻάΣ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŘłƭƪǳύΣ ǳƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ŀ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ 

ǎŘƝƭŜƴł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ a digitalizace hmoty όо5 ǘƛǎƪ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƴŀ ƳƝǊǳ ǇƻǘǌŜōłƳ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƛƎƛǘłƭƴŠ ǇǌŜƴŜǎŜƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦύ 

tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ {ǾŠǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŦƽǊǳƳ ƛ h9/5 ǎǇŀǘǌǳƧŜ Ǿ L/¢ ƪƭƝőƻǾƻǳ ǇǊǻǌŜȊƻǾƻǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻgii.5 

wƻȊǾƻƧ ŀ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘκŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƧŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝƳ 

ƳŜƎŀǘǊŜƴŘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǵőƛƴƴŠ ǇǊƻǎŀȊǳƧŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ To oǘŜǾƝǊł 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŜǎǇƻőŜǘƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ Ƨŀƪ ŦȅȊƛŎƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ǘŀƪ ǊǻȊƴȇƳƛ ŘǊǳƘȅ 

ŦƛǊŜƳ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ tǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǊƻōŠ ǇǌƛƴłǑƝ L/¢ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƛ ǾȇȊǾȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƝ ŀ ǊƻōƻǘƛȊŀŎƝ. 

5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ L/¢ ƧŜ ƛ ǘƻΣ ȌŜ Ǿ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ αƻŘƘƳƻǘƴŠƴŞƳά ǎǾŠǘŠ ǎŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴƻǳ 

ǎǘłǾł ƭƛŘǎƪł Ȋƴŀƭƻǎǘ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŀΦ bǳǘƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ƧŜƧƝŎƘ ǊƻǾƛƴłŎƘ pak ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝ ǎƝǘŠ ǇǊƻ elektronickou komunikacƛ ŀ ǇǌŜƴƻǎ 

ǾŜƭƪŞƘƻ objemu dat. 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ȊƳŠƴȅ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ Ǿ ǇǌƝǑǘƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ƙƭǳōƻƪȇ ŘƻǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ȊƳŠƴƝ ȌƛǾƻǘȅ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ȊǇǻǎƻōȅ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƛ ǇƻŘƻōǳ ǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ bƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ α{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ пΦлάΣ Ƨŀƪ 

ƧŜ ǘŜƴǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴ ƴŀȊȇǾłƴΣ ǇǌƛƴłǑƝ ǾȇȊǾȅ ƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ wŜƎƛƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘǊŜƴŘȅ ȊŀƪƻƳǇƻƴǳƧƝ Řƻ 

ǎǾȇŎƘ ǇƭłƴǻΣ ƳƻƘƻǳ ȊŀȌƝǘ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƴłǊǻǎǘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ  

{ǾŠǘ ōǳŘŜ őŜƭƛǘ ƳƴƻƘƻǎǘǊŀƴƴȇƳ ǾȇȊǾłƳ, Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ƴŜǊƻǎǘƴŞƘƻ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ŀ 

ƪƭƛƳŀǘƛŎƪł ȊƳŠƴŀΦ [ƛŘǎǘǾƻ ǎŜ ōǳŘŜ ƻōǊacet k ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳΣ ŀōȅ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ƴƻǾł ƴŜōƻ ƭŜǇǑƝ ǌŜǑŜƴƝ 

                                                           
3 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜΣ tǊǻƳȅǎƭƻǾł politika, KETs 
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/key-enabling-technologies_cs 
4 https://www.weforum.org/agenda/2015/09/6-technology-mega-trends-shaping-the-future-of-society/ 
5 https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-
2016_sti_in_outlook-2016-en#page112 

https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/key-enabling-technologies_cs
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ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ ½ǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅ tomu bude 

ƴŀǇƻƳłƘŀǘΦ 

± ŎŜƭŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳ Ǉŀƪ ƧŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǘǌƛ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅκǇƻǘǌŜōȅΥ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴŀ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǊƻōȅ (automatizaci a robotizaci) a z toho ǇƭȅƴƻǳŎƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ȊƳŠƴȅ a ȊƳŠƴȅ 

ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ 

ƪǘŜǊȇ ǘǳǘƻ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ǳƳƻȌƴƝΣ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ƭƛŘƝ 

όȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦύΦ 

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ όƪȅōŜǊƴŜǘƛŎƪŞΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝΣ ŦȅȊƛŎƪŞΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘύΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘƻǎǳŘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ 

Ȋŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǳΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƪƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ƻōŘƻōƝ. 

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊƳŠƴȅ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƝ 

ƴŜƧŜƴ ƭƛŘŞ s ǾȅǑǑƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻŘƝƭ v populaci ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ roste, ale ǘŀƪŞ liŘŞ s ƴƛȌǑƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝΦ 

tǊƻŘƭǳȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾŠƪ ŘƻȌƛǘƝ ve ȊŘǊŀǾƝ ǳƳƻȌƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ aktivity ǘŀƪŞ ǎǘŀǊǑƝƳ lidem, ȊŜƧƳŞƴŀ v oblasti 

ƳŀƭŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ a ǎƭǳȌŜōΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǿȇƪƻƴǳ ƪǊŀƧŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ roste. 

tƻǘŜƴŎƛłƭ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƧŜ Ȋƴŀőƴȇ. Dnes ǎƛ ƧƛȌ ƭȊŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǎǾŠǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǘ 

ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ǎƭǳȌōǳ őƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǎǘŀǘŜƪ ǇǊłǾŠ Ǿ őŀǎŜ ŀ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘȅ Ƙƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΦ bƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴłƳ 

ŘłǾŀƧƝ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ƭŞƪŀǌǎƪƻǳ ǇŞőƛ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛ őƛ ƴƻǾȇ ƻǊƎłƴ 

doƪƻƴŀƭŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴȇ ƴŀǑƛƳ ǇƻǘǌŜōłƳΦ ½ƳŠƴƝ ǎŜ ƛ ȊǇǻǎƻō ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ, v budoucnu bude ƳƻȌƴŞ ǾŜƭƪŞ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊƻŦŜǎƝ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ z ŘƻƳƻǾŀΦ tǻƧŘŜ ƴŜƧŜƴ ƻ ǘȅ ƴŜƧǾȊŘŠƭŀƴŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ǘŞȌ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǎ ōŠȌƴȇƳ 

ǾȊŘŠƭłƴƝƳΦ ! ǊƻǾƴŠȌ ǎǘŀǊǑƝƳ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘƴŜǎ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǎǘǊŀƴƝΣ ōǳŘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ǳƳƻȌƶƻǾŀǘΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ŘŞƭŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƝ ŀ Ȍƛƭƛ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇ ȌƛǾƻǘ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝΦ 
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3. {ƻǳƘǊƴƴł ŀƴŀƭȇȊŀ {²h¢ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƴŀƭȇȊŀ {²h¢ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƘǊƴǳǘƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ȊłǾŠǊǻ Ȋ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝŎƘ 

staǾ ŀ ǾȇǾƻƧ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ǾƭƛǾǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƴŠƧ ǇǻǎƻōƝ őƛ ōǳŘƻǳ Ǉǻǎƻōƛǘ 

v ōǳŘƻǳŎƴǳΦ ¢ǾǊȊŜƴƝ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ȊŜǾǊǳōƴŞ !ƴŀƭȅǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ wL{оΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

¢ǾǊȊŜƴƝ ōȅƭŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴŀ ŀ ǾŜǊƛŦƛƪƻǾłƴŀ ƛ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŦƛǊŜƳΣ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ 

±ƴƛǘǌƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ 

{ƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ {ƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ 

tƻǎǘŀǾŜƴƝ ƪǊŀƧŜ 

ǒ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ekonomicky 
ƴŜƧǾȅǎǇŠƭŜƧǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ 2w 
s ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǘŜƳǇŜƳ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊǻǎǘǳΦ 

ǒ tƻȊƛŎŜ ƪǊŀƧŜ Ǿ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞƳ ǎǘǌŜŘǳ 9ǾǊƻǇȅ 
s ŘƻōǊƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƝ ƴŀ ǎƛƭƴŞ ǘǊƘȅ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ 
ƪƻǳǇŠǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ  

ǒ wŜƭŀǘƛǾƴŠ ƳƭŀŘł ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ǘƝƳ ƛ Ǿȅǎƻƪł 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘκǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ ƭƛŘƝ ƴŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƛΦ 

ǒ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ŘƻǎǳŘ ƴŜŘƻǎłƘƭ ǎǾŞ ǾȅǎƻƪŞ 
ǵǊƻǾƴŠ I5tκƻōȅǾŀǘŜƭŜ ǇǌŜŘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ 
ƪǊƛȊƝ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǘŀƪ ƳƝǊƴŞ ƻǎƭŀōŜƴƝ ƻǇǊƻǘƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪǊŀƧǻΦ  

ǒ ¢ŜƳǇƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ 
kraje v ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ у ƭŜǘŜŎƘ ȊŀƻǎǘłǾł Ȋŀ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ŀ tƭȊŜƶǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ 

ǒ YǊŀƧ Ƴł ǎǾŞ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛƳƻ ǎǾŞ 
ǵȊŜƳƝΦ ± ƳŜǘǊƻǇƻƭƛ ǎŜ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŦǳƴƪŎŜ Ƨŀƪƻ 
ƛƴƻǾŀőƴƝ ŀ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ǵǎǘǌŜŘƝ 
ŦƛǊŜƳ ŀǇƻŘΦ tǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ 
ƧłŘǊŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎ ƪǊŀƧŜƳ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ƻƳŜȊǳƧŜ 
ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴł ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀstruktura. 

ǒ ±ŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȅǎǇŠƭƻǎǘƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ǳǾƴƛǘǌ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾłƴ Řƻ 
ƻƪƻƭƝ tǊŀƘȅ ŀ ǎƛƭƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ 
hǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝ ŀ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƪǊŀƧŜ Ƨǎƻǳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪy 
ǎǘŀƎƴǳƧƝΦ  

tƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ 

ǒ wƻȊǾƛƴǳǘȇ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ Ƴł ǇǊƻ 
ƪǊŀƧǎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ƪƭƝőƻǾȇ ǾȇȊƴŀƳΣ ƧŜ 
ǘŀȌŜƴȇ ƻŘǾŠǘǾƝƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ 
ŘŀƭǑƝƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ƻōƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ 
ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝΦ 

ǒ {ƛƭƴł ǊƻƭŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ 
v ekonomice. 

ǒ V ƪǊŀƧƛ ƧŜ ǌŀŘŀ ǘȊǾΦ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ мΦ ǌłŘǳΣ ƪǘŜǌƝ 
ŘƻŘłǾŀƧƝ ŦƛƴłƭƴƝƳ ǾȇǊƻōŎǻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻ 
ǳŎŜƭŜƴŞ ƳƻŘǳƭȅ ŀ ƪǘŜǌƝ ǎ ƴƛƳƛ őŀǎǘƻ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ƛ ƴŀ ǾȇǾƻƧƛΦ 

ǒ ± ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƘǊŀƧƝ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 
s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅ 2w ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ Ǌƻƭƛ 

ǒ 5ƻƳłŎƝ ŦƛǊƳȅ ƳŀƧƝ ȊƴŀőƴŠ ƴƛȌǑƝ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ 
ƴŜȌ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅΦ  

ǒ ¢ŜƳǇƻ Ǌǻǎǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ 
ŘƻƳłŎƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
őǘȅǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƭŀōǑƝ ƴŜȌ ǳ ŦƛǊŜƳ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘΦ 

ǒ bƝȊƪł ƳƝǊŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ς ǇƻőŜǘ 
ƳŜƴǑƝŎƘ ŦƛǊŜƳ Řƻ мл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ kraji 
ǎǘŀƎƴǳƧŜ όƻǇǊƻǘƛ 2wύΦ 

ǒ ±ȅǎƻƪł ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƴŀ 
ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ όȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝŎƘ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 
ŎƛȊƝŎƘ ŦƛǊŜƳύΦ 
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zahǊŀƴƛőƴƝ ŦƛǊƳȅ - ǘǾƻǌƝ тл ҈ Ǿȇƪƻƴǻ ŀ рл ҈ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ 

ǒ ½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŦƛǊƳȅ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ǘŀƘƻǳƴȅ 
ƻōƴƻǾŜƴŞƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ Ǉƻ ǊƻŎŜ 
2012. 

ǒ {ŜƎƳŜƴǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ŘƻǎŀƘǳƧŜ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ƴŜȌ ŦƛǊƳȅ ŘƻƳłŎƝ 
ŀ ǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǌƻǎǘƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝƳ 
ǘŜƳǇŜƳ ƛ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ±ŀ±Φ 

ǒ ±ȅǎƻƪŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ±ŀ±Σ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǘŞƳŠǌ ур ҈ ǎŜ 
ƻŘŜƘǊłǾł ǾŜ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǌŜΦ  

ǒ tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ Řƻ ±ŀ± ~ƪƻŘŀ !ǳǘƻ ŀ ȊƘǊǳōŀ рл 
ŘŀƭǑƝŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƛƴǾŜǎǘǳƧƝ Řƻ ±ŀ± ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
10 mil. Kő ǊƻőƴŠΦ 

ǒ tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ±ŀ± ǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ǎŜ 
Ǿ ƪǊŀƧƛ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мл ƭŜǘ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōƛƭΦ 

ǒ ±ŜƭƳƛ ŘƻōǊł ǇŀǘŜƴǘƻǾł ŀƪǘƛǾƛǘŀΣ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘ  
v ƪǊŀƧƛ ǾȊƴƛƪł ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ǇŀǘŜƴǘǻ ǎŜ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƭŀǘƴƻǎǘƝΦ 

ǒ tƻŘƝƭ ǇǌƛŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŀ ǾȇƪƻƴŜŎƘ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ǳ 
ŘƻƳłŎƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ƴŜȌ ǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŀ ǘŀƪŞ 
ǊȅŎƘƭŜƧƛ ŘłƭŜ ǊƻǎǘŜΣ ŎƻȌ ƛƴŘƛƪǳƧŜ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 
ǳ ŘƻƳłŎƝŎƘ ŦƛǊŜƳΦ 

ǒ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ȊłȊŜƳƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ kraji 
ǎŜ ǊƻȊǾƝƧƝΣ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ǇǌƝƭƛǑ 
ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴŞ όƧŀƪ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 
s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƪǊŀƧƛΣ ǘŀƪ ƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪǊŀƧŜ ƴŀōƝȊƝύΦ  

ǒ ± ƪǊŀƧƛ ŎƘȅōƝ ǎƛƭƴȇ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀƴȇ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻ 
ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛΦ 

ǒ t½L ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ όƛ ǳǎƝŘƭŜƴŞύ Řƻ ƪǊŀƧŜ ǎŜ 
ǇǊƻƳŠƶǳƧƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ 
ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ ŀ ǎƭǳȌōȅ - kraj ani obce pro 
ǘƻ ƴŜǾȅǘǾłǌƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 

ǒ {ƛƭƴł ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ±ŀ± ƴŀ 
ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ όƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ 
ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ±ŀ± Ǿ kraji). 

±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎŦŞǌŜ 

ǒ ±ȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ όǘǌŜǘƝ 
ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ Ȋ ƪǊŀƧǻ Ǿ 2wύΦ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 
ƴŀǾƝŎ ǘǾƻǌƝ ŦǳƴƪőƴƝ ǊŜƎƛƻƴ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ tǊŀƘƻǳΦ 
V obou ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǎŜ ŎŜƭƪŜƳ 
ƴŀŎƘłȊƝ ǇǌŜǎ флл ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƴŀǇǌƝő ǎŜƪǘƻǊȅΦ6 

ǒ CǳƴƪőƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ tǊŀƘȅ ŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ 
ƪǊŀƧŜ ƧŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ς Praha 
ƧŜ ŎŜƴǘǊŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘΣ ǾŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ 
ŘƻƳƛƴǳƧƝ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘΦ 

ǒ V ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾȅǎƻƪŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ±ŀ± ǾŜ 
{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎŦŞǌŜ 
όȊŀǇǌƝőƛƴŠƴƻ ǾȊƴƛƪŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
infrastruktur). 

ǒ ±Ȋƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǑǇƛőƪƻǾŠ ǾȅōŀǾŜƴȇŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
z ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ nejen 
v ǊłƳŎƛ 2wΣ ŀƭŜ ǘŞȌ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΦ 

ǒ ½ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ƪǊŀƧŜ ƳŀƧƝ 
ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻǇƻǊǳ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘłŎƘ 

ǒ wŜƭŀǘƛǾƴŠ ǎƭŀōŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ŀ 
ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ς ƴŀǇǌΦ ŘƭŜ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ 
ƻōƧŜƳǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ŀ 
ǾȇǾƻƧ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ 
ǇŀǘǌƝ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ƳŜȊƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŀȌ 
podprǻƳŠǊƴŞ ƪǊŀƧŜΦ  

ǒ aƴƻƘŘȅ ƻƳŜȊŜƴł ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾŜ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ 
ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǘǌŜōłƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ 
ǎŦŞǊƻǳΦ  

ǒ 2ŀǎǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǵǊƻǾŜƶ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇŎƘ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ  ŀ ƴŜŜŦŜƪǘƛǾƴƝ 
ǌƝŘƛŎƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΦ 

                                                           
6 ¢ȅǘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ±ŀ±Φ 
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v ǊŜƎƛƻƴǳ ƻōƻǊȅ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ǾȇǊƻōŀ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όǾőŜǘƴŠ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜύ ŀ 
ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŀ 
technƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ - ƧŜ ȊŘŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘŀ 
ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ŀ ƪƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ 
ǇŀǘŜƴǘƻǾł ŀƪǘƛǾƛǘŀ όŦƛǊŜƳ ƛ ±hύΦ 

ǒ ± ƪǊŀƧƛ ƧŜ ǌŀŘŀ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǎŜ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧƝ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ 
z ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ όƳƧΦ ¨W± yŜȌΣ błǊƻŘƴƝ 
ǵǎǘŀǾ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ !ŜǊƻ ±ƻŘƻŎƘƻŘȅύΦ 

ǒ Mis-ƳŀǘŎƘ ƳŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ 
ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ƪǊŀƧƛΦ 

ǒ ±ŠǘǑƛƴŀ ǇŀǘŜƴǘǻ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ je 
ǇƻŘłǾłƴŀ ǇƻǳȊŜ Ǿ 2wΣ ŎƻȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇƻŘłǾłƴƝ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ǇƻǳȊŜ Ȋ ŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ 
ŘǻǾƻŘǻ ƪǾǻƭƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

ǒ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ŀ 
ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ±ŀ±ŀLΣ ŀōǎŜƴŎŜ ǾŠŘƻƳŞƘƻ 
ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ 
ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΣ ǊƻȊŘƝƭƴȇ ȊǇǻǎƻō ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
VaVaI aj.) 

[ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ ŀ ±ŀ± 

ǒ ±ȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ Ǿ kraji - z hlediska 
Ǉƻőǘǳ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ǎŜ ƪǊŀƧ ǎŜ ǳƳƛǎǙǳƧŜ ƘƴŜŘ 
Ȋŀ tǊŀƘƻǳ ŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ 

ǒ .ƭƝȊƪƻǎǘ tǊŀƘȅ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 5Ɲƪȅ 
ǊƻȊǎŀƘǳ ƪŀǇŀŎƛǘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ŀ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ tǊŀȊŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ 
ǘŀƭŜƴǘǻ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝΦ tǊŀƘŀ 
ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ŘŜǎŜǘƛǘƛǎƝŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳΦ 

 

ǒ ±ǑŜƻōŜŎƴȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘΣ 
ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ 
±ŀ± ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 

ǒ {ǘŀƎƴǳƧƝŎƝ ǇƻőŜǘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
ŀƴƎŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ŦƛǊŜƳΦ 

ǒ !ōǎŜƴŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ όǾȅƧƳŀ Cŀƪǳƭǘȅ 
ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴǎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 2±¦¢Σ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ǾǑŀƪ ǌŀŘƝ ƳŜȊƛ ƳŜƴǑƝ ŦŀƪǳƭǘȅύΦ ¢ƻ ƧŜ ǾǑŀƪ Řƻ 
ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƴŀƘǊŀȊŜƴƻ ōƭƝȊƪƻǎǘƝ tǊŀƘȅ Ƨŀƪƻ 
ŎŜƴǘǊŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ  

ǒ {ƛƭƴł ǇƻȊƛŎŜ tǊŀƘȅΣ ƧŜƧƝȌ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǇǌƛǘŀƘǳƧŜ 
vȅǎƻŎŜ ǾȊŘŠƭŀƴŞ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŀ ŜȄǇŜǊǘȅ Ȋ kraje. 
5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ Ǌǻǎǘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭǳ ŀ ƪ ǎƻǳǇŜǌŜƴƝ ƻ 
talenty. 

ǒ ½łƪƭŀŘƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 
ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ Ȍłƪȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ 
ǇƻǇǘłǾƪǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
absolveƴǘǻ őŀǎǘƻ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ souladu 
s ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧƝ 
ƳƭŀŘŞ ƭƛŘƛ ƪ podnikavosti. 

ǒ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ 2ŀǎǘƻ ŎƘȅōƝ ƴŀǇǌΦ 
ƳƻŘŜǊƴƝ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǇƻƳǻŎƪȅΣ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƝ ŀƧΦ  

ǒ aƛƴƛƳłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǇǊŀȄŜ ǳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ 

 



 

16 

±ƴŠƧǑƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ς ŦŀƪǘƻǊȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŀƧŜ Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Hrozby 

Politicko-ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ 

ǒ ±ȅǳȌƛǘƝ ƴƻǾŞƘƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǇǊƻ 
ŦƛǊƳȅ Ǉǌƛ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ± ƻŘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

ǒ ½ƳŠƴȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǇǊǳȌƴŠƧǑƝ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ǾȅǑǑƝ 
ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝΣ ǾőΦ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝŎƘ 
ǵǾŀȊƪǻΦ 

ǒ ½ƳŠƴŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǇƻōƝŘŜƪ ǇǊƻ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ 
ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ 

ǒ bƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƪƭŀŘŜ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞκŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 

ǒ 9ŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝ ƴŀ 
VaV a inovace. 

ǒ ±ŠǘǑƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ tǊŀƘȅ ŀ 
{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜ 
ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

ǒ Nestabilita ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǎŎŞƴȅ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ 
ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊȅ ƛ ŘƻƳłŎƝ ŦƛǊƳȅΦ 

ǒ YƻǊǳǇŎŜ ŀ ǾƭƛǾ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ 

ǒ 2Ŝǘƴƻǎǘ ŀ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝŎƘ 
ȊƳŠƴ ǾőΦ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ 
ƛ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊganizace. 

ǒ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 
ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ 

ǒ ½łǎŀŘƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ŘƻǘŀŎƝ Ȋ 9¦ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлнмΦ 

Ekonomicko-ŦƛƴŀƴőƴƝ 

ǒ ±ǎǘǳǇ Řƻ 9ǳǊƻȊƽƴȅ - ǎƴƝȌŜƴƝ ǘǊŀƴǎŀƪőƴƝŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ŦƛǊƳȅΣ ǾȅǑǑƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊƻ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅΦ 

ǒ ½łƧŜƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ 
ŀƪǘƛǾƛǘ ǎ ǾȅǑǑƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ 

ǒ wǻǎǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƴŀ ƴƻǾȇŎƘΣ 
ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘΦ 

ǒ tƻǎǳƴ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƪƻƴŎŜǊƴƻǾŞ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƻŘ ǾȇǊƻōȅ ǎƳŠǊŜƳ 
k ǾȇǾƻƧƻǾȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳΦ 

ǒ ½ƳŠƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ȋ ŦƻƴŘǻ 9¦ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлнлΣ 
ƧŜȌ ƳǻȌŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 
ǎŜƪǘƻǊǳ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ 

ǒ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ǎŜ ōǳŘƻǳ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀǘ ƳƛƳƻ ƪǊŀƧ ǇƻǇǌΦΣ ǇƻƪǳŘ Ǿ ƪǊŀƧƛ 
Ȋǻǎǘŀƴƻǳ ȊłǾƻŘȅ ƴŜƴłǊƻőƴŞ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ 
ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛΣ ōǳŘŜ ƘǊƻȊƛǘ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻŘŎƘƻŘ Řƻ ȊŜƳƝ ǎ ƭŜǾƴŠƧǑƝƳƛ ǾǎǘǳǇȅ ƴŜōƻ Řƻ 
ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳΦ 

ǒ wƻǎǘƻǳŎƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ȊŜƳƝ ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 
9ǾǊƻǇŠ ŀ !ǎƛƛ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ 
ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƭŜǾƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭŜΣ ŀƭŜ ƛ 
na znalosǘƴŠ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇŎƘ 
ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΦ 

ǒ {ƭŀōł ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ς 
ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 
ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǾŞ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΣ 
ƴŜȊŀŘłǾł ƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻƳΦ 

ǒ ±ŜƭƳƛ ƴŜƧƛǎǘł ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ƴƻǾȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
Ǉǌƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ 
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Socio-ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ 

ǒ ½łƧŜƳ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝ Ȋ ŎƛȊƛƴȅ ƻ ǇǊłŎƛ 
v kraji. 

ǒ tƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ς ƴƻǾŞ 
ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ όƴƻǾł ƻŘǾŠǘǾƝΣ ƛƴƻǾŀŎŜ  
ŀ ǎƭǳȌōȅύΦ 

ǒ wǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƭƛŘƝ ǘƻǳȌƝŎƝŎƘ Ǉƻ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ȋŀ 
ƘǊŀƴƛŎƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ όŘǻǎƭŜŘƪŜƳ 
ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǇǌƝƴƻǎǳ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘύΦ 

ǒ ½ƳŠƴŀ ŎƘƻǾłƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻ ǎƳŠǊŜƳ ƪ tzv. 
ǇǊƻǎǳƳŜǊǎΣ ǘƧΦ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ 
ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ 
 

ǒ bŀŘłƭŜ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ 
ǇƻŘƝƭ ƘǳƳŀƴƛǘƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 
ǎǇƻƭǳ ǎ ƻŘŎƘƻŘŜƳ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Řƻ 
ŘǻŎƘƻŘǳ őƛ ƻŘƭƛǾŜƳ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻŎŜ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǳ Ȋ ƪǊŀƧŜ όōǊŀƛƴ 
ŘǊŀƛƴύ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ 
ǇƻǇǘłǾŀƴŞ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳ όƧŀƪ ƻōƻǊƻǾŠΣ ǘŀƪ 
Ƙƭƻǳōƪƻǳ ȊƴŀƭƻǎǘƝύΦ 

ǒ {ƴƛȌƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƭƛŘǎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 
Ǌǻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜ ŀ 
ǊƻōƻǘƛȊŀŎŜ ǾȇǊƻōȅΦ 

ǒ YǾŀƭƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǻ ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ 
Ƨŀƪƻ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ŦŀƪǘƻǊ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŠŘȅ ŀ 
ǾȇȊƪǳƳǳΦ 

ǒ SpoleőŜƴǎƪŞ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ όƴŀǇǌΦ ǳƳŠƭŞ 
inteligence). 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ǒ tƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜ ŀ 
ǊƻȊǾƻƧ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ 
z ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ƴƻǾŞ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ Ǌǻǎǘ produktivity 
ǇǊłŎŜΦ 

ǒ bƻǾŞ L¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

ǒ ¢ǊŜƴŘȅ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлΣ {ƳŀǊǘ Ŏƛǘȅ ǾȅǘǾłǌƝ ǘƭŀƪ 
ƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ǇǌŜƴƻǎ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ 
ǾȇǾƻƧŜ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ 

ǒ {ǘłƭŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ open 
ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ŀȌ ƪ tzv. hyper-
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ όƘƭŀǾƴƝ ƳƻŎκǎƝƭŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƧŜ 
v ƧŜƧƛŎƘ ǎŘƝƭŜƴƝύΦ 

ǒ aǳƭǘƛǇƭƛƪŀőƴƝ ŜŦŜƪǘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ 
όƴŀŘύƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ό9[LΣ {¦{9bΣ 
HiLASE, BIOCEV) ς ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ǊƻȊvoje 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƎǊŀǾƛǘŀőƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ 
όǾȊƴƛƪκǇǌƝŎƘƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ 
ŦƛǊŜƳ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜōύΦ 

ǒ ±ȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ 
ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ 

ǒ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜ ǾȇǊƻōȅ ǇƻǾŜŘŜ 
k ƴƛȌǑƝƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 
pracƻǾƴƝ ǎƝƭȅΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

ǒ bƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ Ƨŀƪƻ Ŝ-commerce mohou 
ƻǎƭŀōƻǾŀǘ ȌƛǾƴƻǎǘƴƝƪȅ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝŎƘΦ 

ǒ tƻƳŀƭŞ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ όƴŀǇǌΦ ǳƳŠƭŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜύΦ 
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4. 5ƻƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ wL{о strategie 

wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǇǊǾƻǘƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǎƭƻǳȌƝŎƝƳ ƪ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŀ 

ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǾƻǊōȅ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻǎƝƭƛǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘǳ 

ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ őƛ ǇƻŘƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƪǊŀƧƛ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΦ ½łƳŠǊŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝƳ ǎŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƻōƭŀǎǘƛΣ Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǳǊőƛǘŞ 

ƪǊƛǘƛŎƪŞ Ƴŀǎȅ ŀ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ȊłƪƭŀŘƴǳ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ 

ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ǾȇȊǾȅ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧŜΦ 

wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ƨŀƪ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǘŀƪ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǎŜƪǘƻǊǳ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ς Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝΦ tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ 

ǇǌƛǘƻƳ ǇǊłǾŠ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŀƪǘŞǊǻ ǎŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƳƻȌƴŞƘƻ ǘǊȌƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ǘƧΦ ŀƪǘŞǊǻ 

ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭskou aktivitu.  

± ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴƻ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ǾȇōŠǊ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅκƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝŎƘ ǾȇƘƻŘ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ǎ ǾŠŘƻƳƝƳ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇȊŜǾ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǾŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƪǊŀƧ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΦ L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǎƛ ƪǊŀƧ ǾŜŘƭ 

v ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǌŜ ς Ǌǻǎǘ I5t ōȅƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ŀ ƳƝǊŀ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎŜ ǎǘłƭŜ ŘǊȌƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 2ŜǎƪŀΣ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ƪǊŀƧ őŜƪŀƧƝ ƴƻǾŞ ǾȇȊǾȅΣ Ƨŀƪ 

ǎƛ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǵǎǇŠǑƴȇ ǾȇǾƻƧ ƴŀŘłƭŜ ǳŘǊȌŜǘ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŘƻōǊƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŎŜƭŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ WŜŘƴł 

ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊŜƳƝ 

ŀ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ŀƭŜ ǇǊłǾŠ ƛ ǵǎǇŠǑƴȇ ǾȇǾƻƧ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƛ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊƴŀƳŜƴł ȊǘǊłǘǳ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝŎƘ ǾȇƘƻŘΦ hŘ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƳǳǎƝ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ŀ ǾŜ 

ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ǘƻƳǳ ŘŠƧŜ ŘƻǇƻǎǳŘ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ƪŜ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǎǘŀǾŠǘ 

ƴŀ ǳƴƛƪłǘƴƝƳ ƪƴƻǿ-how, znalostech ŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘ 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾƝŎŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŜƴŘƻƎŜƴƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΣ ǇƻǎƻǳǾŀǘ ŦƛǊƳȅ ǾƝŎŜ 

ƻŘ ǎǳōŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŦƛƴłƭƴƝƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻƳ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ŀ 

ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ όǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŀƪ ƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘύΦ 

½ƴŀƭƻǎǘƴƝκǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ŘƻƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇƻǘǌŜō ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 

ŀƪǘŞǊǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǘȊǾΦ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ7 (tzv. entrepreneurial 

ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ ǇƻŘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƻōǊŀȊ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ8Φ 5ƻƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ 

ƪǊŀƧƛ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ŀ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƛΣ ŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴƻǾŠ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ŀ 

ƳŠƴƝŎƝ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ȊłƪƭŀŘƴǳ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΦ 

  

                                                           
7 ½ƝǎƪŀƴȇŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ Ǉǌƛ wL{о Ȋ ǵőŀǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎǻ ŦƛǊŜƳƴƝƘƻΣ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ƛ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ {L/ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŦƛǊŜƳƴƝƳǳ ǎŜƪǘƻǊǳ 
8 !ƴŀƭȇȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƛΣ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ±ŀ± ŀ ƻōǊŀǘǳ ŦƛǊŜƳ Ǿ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ őłǎǘƛ 

RIS3 {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 
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±ȇǊƻōŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ  

±ȇǊƻōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝƭǻ ƧŜ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ƻōƻǊŜƳ ǎǘǌŜŘƻőŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ ± regionu 

ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƪǊƻƳŠ ǾȇǊƻōŎǻ ŦƛƴłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ όǾƻȊƛŘŜƭύ ƛ ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻƪȇ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇ ǌŜǘŠȊŜŎ ǊǻȊƴŠ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ŎŜƭƪǻ ŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇǊƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊǻƳȅǎƭ όƴŀǇǌΦ ƛ Ȋ ƻōƻǊǳ ǾȇǊƻōȅ 

ǇƭŀǎǘǻΣ ǘŜȄǘƛƭƛƝΣ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴŀǾłȊŀƴȇŎƘ ƴŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊǻƳȅǎƭύΦ yŀŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴł 

ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƛ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƳŀƧƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǾȇǊƻōƴƝ ȊłǾƻŘȅ 

ŀ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ȊŘŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ƛ ǎǾŞ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝΣ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ ± ǘŞǘƻ ŘƻƳŞƴŠ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǘŀƪŞ ƻōƭŀǎǘ ƭŜǘŜŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾŜƭƳƛ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ǊƻȊǾƝƧƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ Ǿ ƴƝ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ Ȋƴŀőƴȇ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ oblasti aeronautiky a aerodynamiky ς tyto oblasti 

ǇŀǘǌƝ ƪ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ŀ ƪƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƘƻ ƳŜȊƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

v ǊŜƎƛƻƴǳΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ Ǿ ƪǊŀƧƛ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 

ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŦƛǊŜƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǎƝǘƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ƴƛȌǑƝŎƘΣ ȊłǾƛǎƭȇŎƘ 

ǇƻȊƛŎƝŎƘ ōŜȊ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƪƻƴŎƻǾȇƳ ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳΦ ¢ǳǘƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴǳ 

ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ ǾŜƭƪł őłǎǘ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ 

ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ōłȊƛ .н. őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴŎŜǊƴǳΦ tǊƻǘƻ ƧŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǘŞǘƻ 

ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƪƭƝőƻǾŞ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴƝ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǿ regionu, poǎƝƭŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛŎ 

v ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎ ǾȅǑǑƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ 

Elektronika a elektrotechnika  

¢ƻǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ƧŜ Ǿ ƪǊŀƧƛ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ǎǇƧŀǘŞ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ǵǎǇŠǑƴŠ 

ǊƻȊǾƝƧƝ ƛ ƳƛƳƻ ǘŜƴǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘ ς ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ 

ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ƳƻǘƻǊǻ ŀ ƎŜƴŜǊłǘƻǊǻΦ tƻŘ ǘǳǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ǾȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

όōŀǘŜǊƛŜΣ ƪŀōŜƭȅΣ ǾƻŘƛőŜύΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƻōƭŀǎǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ǾȇƪƻƴŜŎƘ ǘƻƘƻǘƻ ƻōƻǊǳ ǾŜ 

ǎǘǌŜŘƻőŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΦ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƧŜ Ǿ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾłƴ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜƴȊƻǊǻΣ őƛŘŜƭΣ 

ƳŠǌŜƴƝ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƝΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƛ ƪ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾŜ ǎƳƭǳǾƴƝƳ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 

Biotechnologie/Life-sciences  

± ǊłƳŎƛ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ȊǌŜƧƳŠ ƻ ƴŜƧǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴŠƧƛ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ αƴƻǾŞά ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƻŘǾŠǘǾƝΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǾŜƭƪȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Ƨŀƪ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎŜΣ ǘŀƪ 

Řƻ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘΦ IƭŀǾƴƝƳ ƴƻǎƛǘŜƭŜƳ ǘŞǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƳŜŘƛŎƝƴǎƪŞ όŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞύ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘƝƭőƝŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƳƻƭŜƪǳƭłǊƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŜΣ ōƛƻŦȅȊƛƪȅΣ 

ōƛƻŎƘŜƳƛŜΣ ƳŜŘƛŎƝƴǎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƛƳǳƴƻƭƻƎƛŜΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜΣ ƻŦǘŀƭƳƻƭƻƎƛŜΣ 

ǊŀŘƛƻŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŜ ŀ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ŘŀƭǑƝŎƘΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǎŜƳ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ǾȇǊƻōŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 

ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ tƻǘŜƴŎƛłƭ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƭƛōǳƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƻōƭŀǎǘ ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀŎŜ ŀ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻōƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ƎƭƻōłƭƴŠ ǾŜƭƛŎŜ 

ryŎƘƭŜ ǊƻǎǘŜΣ ǘŀƪȌŜ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ƧŜƘƻ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾǳ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ ±ŀ± ǎŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎŜ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧƝ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƪƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŦƛǊŜƳ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƧŜ ȊŘŜ ǘŀƪŞ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎƛƭƴł 

ǇŀǘŜƴǘƻǾł ŀƪǘƛǾƛǘŀΦ 

/ƘŜƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ  

/ƘŜƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ǇŀǘǌƝ ƪ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ǎƛƭƴȇƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝƳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƴŀŎƘłȊƝ ǎŜ ȊŘŜ ǌŀŘŀ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ 

ŀ ǎǳǊƻǾƛƴΣ ǌŀŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ regionu. Tlak na inovace (nejen 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀƧΦύ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ǾȅǾƝƧŜƴ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƴłǊǻǎǘŜƳ 



 

20 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŠ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊŜƳƝ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƴŜōƻǙ ƴłƪƭŀŘȅ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ 

ǾȇǊƻōŎǻ Ƨǎƻǳ ƻǇǊƻǘƛ ǘŞǘƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǾȅǑǑƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǎǳǊƻǾƛƴ 

ǾőŜǘƴŠ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀǘŘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǿ tomto oboru je v ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ 

ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ǇǊƻǘƻ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ōǳŘƻǳ ƪƭƝőƻǾł ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŦƛǊŜƳΦ 

±ȇȊƪǳƳƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ƨǎƻǳ ǳ ŦƛǊŜƳ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ŎƘŜƳƛƛ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝΣ 

ǇŀǘŜƴǘƻǾł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƧŜ Ǉŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŀƪǊƻƳƻƭŜƪǳƭłǊƴƝ ŎƘŜƳƛŜ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊǻΦ 

{ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻǾǻ  

hōƭŀǎǘ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻǾǻ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ Ǉƻ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƧŜ ŘǊǳƘł ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝΦ ½ŀƳŠǌŜƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻƪŞΣ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎŜ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧƝ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŎƘƭŀŘƝŎƝŎƘ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛȊŀőƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ƴŀǾłȊŀƴł ƴŀ ǾȇǊƻōǳ 

v ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅκƪƻǾłƴƝκƭƛǎƻǾłƴƝ ŀ ǾȇǊƻōŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝŎƘ ƪƻǾƻǾȇŎƘ 

ǾȇǊƻōƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀƭŜ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΦ 

{ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ ŀ ƪƻǾƻǾȇǊƻōŀ Ƴł ǘŀƪŞ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǌŜǎŀƘ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ς ƧŜ ȊŘŜ ǾŜƭƪł ǌŀŘŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƪƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ƛ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪł ǇŀǘŜƴǘƻǾł ŀƪǘƛǾƛǘŀΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ŦƛǊŜƳΣ 

ǘŀƪ ƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ {ƳƭǳǾƴƝ ŀ ƪƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ŦƛǊŜƳ Ǿ ƪǊŀƧƛ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŀ 

ƻōƭŀǎǘ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǵƴŀǾǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ƭƻƳƻǾƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛƪǳΣ ǇŀǘŜƴǘƻǾł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ōǊƻǳǑŜƴƝΣ ȊłƳƪǻΣ ƪƻǾłƴƝ ŀ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ǇǊƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǘǊƻƧǻ ƴŜōƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ   

tƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝ 

¢ŀƪŞ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ǇŀǘǌƝ ƪ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ƻŘǾŠǘǾƝƳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

ŀ ǘǊȌŜō ǇŀǘǌƝ ƪ ǘŠƳ ǾǻōŜŎ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ ƻŘǾŠǘǾƝƳ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ 

ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ǘǊƘ ŀ ƳŞƴŠ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘΣ ǾŠǘǑƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ƴŠƳ ƘǊŀƧƝ ƳŜƴǑƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ŦƛǊƳȅΦ ½ŀƘǊƴǳƧŜ 

ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘƝƭőƝŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝΣ ƳŜȊƛ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǇŀǘǌƝ ƳŀǎƴŞ ŀ ǇŜƪłǊŜƴǎƪŞ ǾȇǊƻōƪȅΣ 

ŎǳƪǊƻǾƛƴƪȅ ŀ ƴłǇƻƧŜΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝ ƧŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴŀ ƴŀ ƪƻƴŎƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊƻ 

ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΦ   

±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

{ŀƳƻǘƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ōȅƭ ȊŀǌŀȊŜƴ ƳŜȊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝ ŘƻƳŞƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŞƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎŦŞǌŜ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǘŀƪ Ǿ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƳ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 

V ǊŜƎƛƻƴǳ ǾȊƴƛƪƭŀ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾł ǾȇȊƪǳƳƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōȅƭŀ ȊłǎŀŘƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘŀ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾłƴŀ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΦ tǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ 

ǾȇǾƻƧ ōǳŘŜ ȊłǎŀŘƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ όƴŜƧŜƴύ ǎ ƳƝǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǳ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ ƻōŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ȊŘǊƻƧ ǇƻǘǌŜō ŀ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǇǊƻ ƴƻǾł ǾȇȊƪǳƳƴł 

ǌŜǑŜƴƝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƻ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ŀ 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪŞ ǇǌƛŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠΦ 

5ǻƭŜȌƛǘŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǾŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅǘƻΥ 

- [ŀǎŜǊƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Ŧƻǘƻƴƛƪŀ  

- .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴŀ  

- aŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝκaŀǘŜǊƛłƭƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳ  

- WŀŘŜǊƴł ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ 

- ±ȇȊƪǳƳ ǾŜǎƳƝǊǳ ŀ ƪƻǎƳƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ  

- EƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ¿t 

- ±ƻŘƝƪƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ  
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5. błǾǊƘƻǾł őłǎǘ 

błǾǊƘƻǾł őłǎǘ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƻŘƻōŠ ƧŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ŘƻǇƻǎǳŘ ȊŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ 

ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ kraji ς ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƛƴƻǾŀőƴƝ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƘǊłőǻ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻΣ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ ½ŀőƝƴł ŦƻǊƳǳƭŀŎƝ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǾƛȊŜ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ŎƝƭŜ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǊƻƧŜŘƴłƴŀ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłŎƘ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ǾȅŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ Ȋ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

v ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǾƻƧŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлмуτ2024.  

błǎƭŜŘƴŠ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ őǘȅǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ȊƳŠƴΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ǎƳŠǊȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƴł 

ŘƻŎƘłȊŜǘ ǇƻƳƻŎƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŎƝƭŜƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōƭŀǎǘƛΥ 

YƭƝőƻǾł ƻōƭŀǎǘ ȊƳŠƴ !Υ [ƛŘŞ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ 

YƭƝőƻǾł ƻōƭŀǎǘ ȊƳŠƴ .Υ YƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴŞ ŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ŦƛǊƳȅ   

YƭƝőƻǾł ƻōƭŀǎǘ ȊƳŠƴ /Υ KvŀƭƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŀƧŜ 

YƭƝőƻǾł ƻōƭŀǎǘ ȊƳŠƴ 5Υ LƴƻǾŀŎŜ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 

YƭƝőƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ȊƳŠƴ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΣ 

ƪǘŜǊȇƳƛ ōǳŘŜ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ƳŠǌŜƴƻΦ {ƻǳőŀǎƴŠ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǘȅǇƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝκŀƪǘƛǾƛǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇŎƘ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜΦ ±ȇőŜǘ ǘȅǇƻǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƴŜƴƝ ǵǇƭƴȇ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜΣ 

ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ őƛ ƳŠƴƛǘΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ wL{о ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ tƻŘǊƻōƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǾőŜǘƴŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōǳŘŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ !ƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴ ƴŀ ƻōŘƻōƝ ŘǾƻǳ ƭŜǘΣ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ Ǉŀƪ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлмфς2020. 
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5.1 ±ƛȊŜ ŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ŎƝƭ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

 

 
DƭƻōłƭƴƝ /Ɲƭ wL{оΥ  

Region budoucnosti ς ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ƭƛŘƝ 

tƻƪǳŘ ǎŜ Ƴł {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ǎǘłǘ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧōƻƘŀǘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ 9ǾǊƻǇȅΣ Ƴł ōȇǘ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ 

ƪŘŜ ǎŜ ŘƻōǌŜ ȌƛƧŜ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ƭƛŘŜƳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǾŠƪǳ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ Ǉŀƪ ǎŜ ƳǳǎƝ ǎǘłǘ Regionem 

budoucnosti ς regionem ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝΣ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ƴŀ 

ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘΣ ǇƻŘƴƛƪŀǾȇŎƘ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ƭƛŘƝΣ ŀƪǘƛǾƴŠ ǳǘǾłǌŜƧƝŎƝŎƘ ǎǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ 

όǎ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳƛ ƭƻƪłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛłƭƴŠ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇƳƛ ƪŘŜƪƻƭƛ ǾŜ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘύΦ 

 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ ŘƝƭőƝ ǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ v ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ŀ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ kraji9Φ !ƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ŘƝƭőƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ YƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 

ȊƳŠƴΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀǾǊƘƻǾłƴȅΣ budou vȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘƝƭŜƳ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ k ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ 

ŎƝƭŜΦ /ƝƭŜƳ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ je ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ Region budoucnosti ς 

ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝΣ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳǳ όǾŜǌŜƧƴŞƳ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōǳŘƻǳ 

uplatƶƻǾŀǘ ǎƪǊȊ ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ŀ ǘŀƪŞ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴ 

ǇƻŘƴƛƪŀǾȇŎƘ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ŀƪǘƛǾƴŠ ǳǘǾłǌŜƧƝ ǎǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ a region s ƪǾŀƭƛǘƴƝƳƛ 

ƭƻƪłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛłƭƴŠ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇƳƛ ƪŘŜƪƻƭƛ ǾŜ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ 

Wŀƪƻ ƴłǾǊƘ ƳŠǌŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ srƻǾƴłǾłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅ 9ǾǊƻǇȅΣ 

ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ10Σ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞƘƻ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ǇŀǘǌƝ 

mezi ǎǘǌŜŘƴŠ ƛƴƻǾŀőƴŠ ǾȇƪƻƴƴŞ ǊŜƎƛƻƴȅ όǘȊǾΦ Moderate+ Innovators). 

                                                           
9 ! Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾł ǎŜ Ǿ souladu s ƘƭŀǾƴƝƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ tǊƻƎǊŀƳ 
ǊƻȊǾƻƧŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлмуς2024 s ǾȇƘƭŜŘŜƳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол 
10 {ƻǳƘǊƴƴȇ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ƛƴŘŜȄ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴȇ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ƪƻƳƛǎƝΥ 
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/regional_cs 
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Graf 1Υ {ǊƻǾƴłƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŘƭŜ {ƻǳƘǊƴƴŞƘƻ wŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ƛƴŘŜȄǳ нлмтΣ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
s ǇǊǻƳŠǊŜƳ 9¦ ну όмлл ҈ύ 

 

tƻȊƴΦΥ wŜƎƛƻƴ hǎǘǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ ǎǇƻƭƪƻǾȇŎƘ ȊŜƳƝ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ²ƛŜƴ ŀ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ 
Zdroj: Regional Innovation Scoreboard 2017, EC 

V ǇƻƳŠǊǳ ƪ ƴŜƧǾƝŎŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƳ ǊŜƎƛƻƴǻƳ ƛ ƪ ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦ ȊŀƻǎǘłǾł {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ȊŜƧƳŞƴŀ 

v ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜŎƘ ƳŠǌƝŎƝŎƘ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎ firmamiΣ ǾŜ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 

ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾŜ ǾȅǎƻƪŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘŠ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƳƝǌŜ ǇŀǘŜƴǘƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ. Naopak ǎƛƭƴȇ ƧŜ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƳ ±ŀ± ŀ ǳƪŀȊŀǘŜƭƝŎƘ ƳŠǌƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ŀ ŜȄǇƻǊǘƴƝ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘΦ {ƻǳƘǊƴƴȇ ƛƴŘŜȄ dosud zcela 

ƴŜǇƻǎǘƛƘǳƧŜ ǾȇǾƻƧ ǾŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǊƻƪȅΣ ƪŘȅ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾŜ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƪ ǘŠƳǘƻ ƘƻŘƴƻǘłƳ ƳƻƘƻǳ 

ǇǌƛǎǇŠǘΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞ ƛƴƻǾŀőƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ tǊŀƘȅ ŀ 

ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 2ŜŎƘ ς v ǌŀŘŠ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪŘŜ ƧŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ǎƭŀōǑƝΣ tǊŀƘŀ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ƴŀƻǇŀƪΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǘŀƪ ƻōŀ ǊŜƎƛƻƴȅ ƳƻƘƻǳ ŀǎǇƛǊƻǾŀǘ ƴŀ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƴŜƧǾƝŎŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƳƛ 

ǊŜƎƛƻƴȅ 9ǾǊƻǇȅΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜƎƛƻƴǳ hǎǘǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ƨŀƪ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛ 

±ƝŘŜƶΣ ǘŀƪ ƛ ŘǾŠ ƻƪƻƭƴƝ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ȊŜƳŠ ŀ Ǿ {ƻǳƘǊƴƴŞƳ ƛƴƻǾŀőƴƝƳ ƛƴŘŜȄǳ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 

ƘƻŘƴƻǘ ŀ ǇŀǘǌƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǘȊǾΦ {ǘǊƻƴƎ LƴƴƻǾŀǘƻǊΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǎƻǳƘǊƴƴȇ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ƛƴŘŜȄ v ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜǇƻǎǘƛƘǳƧŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŘǾŀ 

ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ Řƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ς 

inovŀŎƝƳ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ŘǾŀ ŦŀƪǘƻǊȅΣ αōǊƻŀŘōŀƴŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴά ŀ αƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ-driven 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇάΦ tǊǾƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǾŜ {2Y ǾȇȊǾƻǳ ǇǊƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝƘƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ǇǌŜƴƻǎ ǾŜƭƪȇŎƘ ƻōƧŜƳǻ Řŀǘ Řƻ ǾǑŜŎƘ ƳƝǎǘ ƪǊŀƧŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ 

ƳƻŘŜǊƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ 5ǊǳƘȇ ƧŜ ǾȇȊǾƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ ǾȅǘŠȌŜƴƝ 

ŘƻǎǳŘ ƴŜǾȅǳȌƛǘȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƳǻȌŜ ȊƴŀőƴŠ ǇǌƛǎǇŠǘ ǘŀƪŞ ǾȇȊƪǳƳ ŀ 
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{ǇƻƭŜőƴŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ
ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ
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±ŜǌŜƧƴŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ±ŀ±

{ƻǳƪǊƻƳŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ±ŀ±

±ȇŘŀƧŜ ƴŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ƳƛƳƻ ±ŀ±
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ǇǊƻŘǳƪǘƻǾŞ ƴŜōƻ
ǇǊƻŎŜǎƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜ

a{t ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞ
ƴŜōƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜ

a{t ƛƴƻǾǳƧƝŎƝ αƛƴ ƘƻǳǎŜά

LƴƻǾŀǘƛǾƴƝ a{t ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ
ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ

{ǇƻƭŜőƴŞ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ
ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ

sektoru
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ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ

tǊƻŘŜƧ ƛƴƻǾŀŎƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻ
trh/firmu

IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧhǎǘǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ
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ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ zcela ƴƻǾł ǌŜǑŜƴƝ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴł ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǘǊŀŘƛőƴƝ 

ŀ ŘƻǎǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ōŠȌƴŠ ōǊłƴȅ Ǿ ǵǾŀƘǳ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ  ƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ 

konkurenceschopnosti. 

5.2 YƭƝőƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ȊƳŠƴ 

5.2.1 YƭƝőƻǾł ƻōƭŀǎǘ ȊƳŠƴ !Υ [ƛŘŞ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ 

Pro budouŎƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ōȇǘ ȊŀƭƻȌŜƴa ƴŀ ƛƴƻǾŀŎƝŎƘ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǎ vysokou 

ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΣ ƛ ǇǊƻ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ŀ Ƨǎƻǳ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝ Ǿǻőƛ 

ƳŠƴƝŎƝƳ ǎŜ ǇƻǘǌŜōłƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧǇƻŘǎǘŀǘƴŠƧǑƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎƪł ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾȅŎƘłȊŜƭ ǾǎǘǌƝŎ ǇƻǘǌŜōłƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ 

Ȋǻǎǘŀƭ ǎŎƘƻǇƴȇ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜ ƻƪƻƭƴƝƳǳ ǾȇǾƻƧƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛŎŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƭȊŜ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ 

ǾǑŀƪ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǇǌƛƴłǑŜǘ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅΦ [ȊŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƴost budou 

ƪƭƝőƻǾŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ƧŜ podnikavost, kreativita ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƴŀŎƘłȊŜǘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ. 

Vzhledem k ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜ ǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƴǳǘƴŞ ƪƭłǎǘ ŘǻǊŀȊ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ƻōƻǊȅ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǘŀƪǘƻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭǳ Ǿ ǇƻǘǌŜōƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ƛ ƪǾŀƭƛǘŠΦ ½ŎŜƭŀ 

ȊłǎŀŘƴƝ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ƴŀ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǘŀƭŜƴǘǻΣ ǘƧΦ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅΦ 

tƻŘƴƝŎŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ Ǿ ƪǊŀƧƛ Ƴł ŜƴƻǊƳƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǊƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

½ŀǘƝƳŎƻ ǇǊǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ ƪƭƝőƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ŀ ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǘŀƭŜƴǘȅ ǇǊƻ 

ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ŘǊǳƘȇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ŎƝƭƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ŀ ȊŀƳŠǌǳƧŜ 

ǎŜ ƴŀ ȌłŘƻǳŎƝ ǇǌƝƭƛǾ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ¢ǌŜǘƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ 

ƪƭƝőƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǇƻőłǘŜőƴƝƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƴł Ǿǻőƛ ǇǊǾƴƝƳǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳǳ ŎƝƭƛ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǘŞȌ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ WŜŘƴł ǎŜ 

ƻǾǑŜƳ ƻ ŎƝƭ ƴŜƳŞƴŠ ȊłǎŀŘƴƝΣ ƴŜōƻǙ ǾȊŘŠƭŀƴƝΣ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƝ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ ȊŘŀǘƴƝ ǳőƛǘŜƭŞ Ƨǎƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ Ǿ ƪƭƝőƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ȊƳŠƴΥ  

ǒ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ мΥ ½ƭŜǇǑƛǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴŞΣ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ŀ 

podnikavŞ ƭƛŘƛ ǇǊƻ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ 

ǒ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ нΥ tǌƛǾŞǎǘ Řƻ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ŀ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴŞ ƭƛŘƛ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧǻ 

2w ŀ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 

ǒ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ оΥ ½ƭŜǇǑƛǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
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Strategickȇ ŎƝƭ мΥ ½ƭŜǇǑƛǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴŞΣ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ŀ 

ǇƻŘƴƛƪŀǾŞ ƭƛŘƛ ǇǊƻ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ. 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳǳǎƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ōǳŘƻǳŎƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇȊŜǾ 

ŀ ǘǊŜƴŘǻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǇƻǾŀƘȅΦ ±ȇǾƻƧ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǘǌŜō ǾǑŀƪ ƭȊŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘ 

ƧŜƴ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅΦ WŜ ƻǾǑŜƳ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻōŜŎƴȇŎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ 

ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƴŀ ǵǎǇŠŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ŘƻȊŀƧƛǎǘŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾΦ ½ŀǇǊǾŞ 

jde o ǊƻȊǾƻƧ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŀΣ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ. 

½ŀŘǊǳƘŞ ƧŘŜ ƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǊłŎŜ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΦ ½ŀǘǌŜǘƝ Ƨǎƻǳ ǘƻ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ŘǻǊŀȊ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ƴŀ praxi όǇǌƛőŜƳȌ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ōŠȌƴł ǇǊŀȄŜ ǎŜ Ǿ őŀǎŜ 

ōǳŘŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƳŠƴƛǘύΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ǘŞȌ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ȊƝǎƪŀƭ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƛŘŜłƭƴŠ Ȋ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ őƛ ȊŜ ǎǘłȌƝ Ǿ ƛƴƻǾŀőƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ŦƛǊƳłŎƘ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘΦ { ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǇƻŘǇƻǊŀ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ 

ǾȇōƻǊƴł Ȋƴŀƭƻǎǘ ŀƴƎƭƛőǘƛƴȅΦ ¢ȅǘƻ ƻōŜŎƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ŀ ƪǊƛǘƛŎƪł ƳƝǊŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀōǳŘƻǾłƴƝ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ Ǉŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻǾƭƛǾƴƝ Ǌǻǎǘ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪǊŀƧŜ ŀ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾŜ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƴłǊƻőƴȇŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

½łǎŀŘƴƝ ƧŜ ǘŞȌ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƝ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻΦ ½ǾȇǑŜƴł ƪǾŀƭƛǘŀ Ǿȇǳƪȅ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻ ǎŜ ǳƪłȌŜ 

ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! Ǿ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ 

gramotnostiΦ YǊƻƳŠ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŀ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǌŜōŀ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ȊłƧƳǳ 

ŘŠǘƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻΣ ƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŘǊłƘǳ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝŎƘ. Vedle 

ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƪ ǘƻƳǳ ǎƭƻǳȌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎȅǎǘŞƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǘŀƭŜƴǘǻ 

v ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŀǾŞǎǘ ŀ ǊƻȊǾƛƴƻǳǘΦ { ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ 

ƪŀǊƛŞǊǳΣ Ǿ ƴƝȌ ōǳŘŜ ƧŜŘƛƴŜŎ ƴŜƧǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴŠƧǑƝΣ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƧŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘƝƳǘƻ ǎƳŠǊŜƳΦ 

LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜΥ 

ǒ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ Ǿ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{!Φ 

ǒ {ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ kraji s ƪǾŀƭƛǘƻǳ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ƻōŜŎƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ όƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ǘŜǊŞƴƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝύΦ 

ǒ tƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ {~ ŀ ±~ ȊŀƘŀƧǳƧƝŎƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ 

ǒ tƻŘƝƭ ȌłƪǻκǎǘǳŘŜƴǘǻ Ȋ ƪǊŀƧŜ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƴŀ 

{~κ±~ Ǿ kraji a v Praze. 

ǒ hōƧŜƳ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ƻŘǇƻőǘǻ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘ ǾŜ {2YΦ 

ǒ tƻőŜǘ ȌłƪǻκǎǘǳŘŜƴǘǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘŀƭŜƴǘǻ Ǿ ƪǊŀƧƛΦ 

¢ȅǇƻǾŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜκƻǇŜǊŀŎŜΥ 

ǒ tǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǌƝ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ǇǊŀȄƝ όƴŀǇǌΦ ǎǘłȌŜ ȌłƪǻΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƛ ǳőƛǘŜƭǻ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘκǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ Ǿ ƪǊŀƧƛΣ ȊŀŘłǾłƴƝ ǘŞƳŀǘ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘΣ 

ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘΣ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ŀ ŘƛȊŜǊǘŀőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ƴŜōƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΦ) 
























































































































































































